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Полный комплект лекций по дисциплине «Проектный менеджмент» в формате 

мультимедийных презентаций расположен на кафедральных ресурсах в аудитории 210. 

Преподаватель, ведущий лекционные занятия, выдает раздаточный материал в начале 

семестра 

На лекцию студент должен принести распечатанные выдачи демонстрационных 

слайдов лекций. В ходе лекционных занятий студент должен вести конспектирование 

учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 

содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 

рекомендации. 

Внимательное слушание и конспектирование лекций предполагает интенсивную 

умственную деятельность студента. Краткие записи лекций, их конспектирование помогает 

усвоить учебный материал. Конспект является полезным тогда, когда записано самое 

существенное, основное и сделано это самим студентом. При конспектировании 

лекционных курсов желательно использовать тетради большого формата или листы 

формата А4. Это создает возможность рационально размещать записи на листе. Удобно 

пользоваться также отдельными, разлинованными в клетку листами, которые можно легко 

и быстро соединить и разъединить. Меняя при необходимости их порядок, легко 

сравнивать, устанавливать связи, обобщать изложенное. При любом способе 

конспектирования целесообразно оставлять свободную площадь для последующих 

добавлений и вспомогательных отметок, необходимых при подготовке к последующим 

лекциям и лабораторным работам, а также к промежуточной аттестации (к экзамену) по 

дисциплине. 
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Ситуация для анализа и обсуждения на практическом занятии по теме «Разработка 

устава проекта. Жизненный цикл проекта. Описание проекта» 

Описание ситуации.  

Создание делового центра «Парус» 

Жилой 6-ти этажный кирпичный дом в Москве на 1-й Тверской-Ямской №23 

построен в 1890 году. Почти столетие здание существовало практически в первоначальном 

виде, не считая незначительных изменений в планировке, оформлении фасада и замены 

ряда конструктивных элементов. В 1985 году в торцевой стене здания образовалась 

сквозная вертикальная трещина в результате неравномерной осадки фундаментов. После 

обнаружения трещины фундамент под этой стеной укрепили путем химизации грунта, а 

стену полностью разобрали и возвели заново. Результаты обследования показали, что 

конструкции всего здания ветхие (75% износа) и малонадежные, поэтому было принято 

решение о реконструкции жилого дома. Планировалось на первом этаже разместить 

холодильные камеры, а остальные пять этажей отвести под квартиры, сохранив при этом 

общую этажность здания. Под этот замысел разработано Технико-экономическое 

обоснование, в котором предлагалось заменить конструктивную систему здания (несущие 

стены на каркас).  

В 1991 году задние передано в коллективную собственность следующим 

организациям: АО «Моспромстрой» (75%), ГлавУКС (15%), СП «Стройсервис» (10%). 

Новые собственники приняли решение об изменении назначения здания и создании на его 

основе делового центра, потребность в котором в центральной части города достаточно 

очевидна. Для делового центра, имеющего многофункциональную структур, 

существующие объемы здания оказались явно недостаточными. Принято решение и 

получены соответствующие разрешения поднять здание до 10 этажей, выполнив 

пристройку на 8 тыс. кв. м, а также запроектировать подземный гараж и открытую стоянку 

автомашин.  

Эти решения и результаты расчетов явились основанием для формирования 

объемно-планировочных решений делового центра «Парус». 

 

Задание:  
1. Сформулируйте понятия «проект» и «управление проектами» применительно к 

деловому центру «Парус». 

2. К каким видам проекта можно отнести данный проект? 

3. Является ли данный проект инвестиционным? 

4. Опишите возможное содержание основных фаз жизненного цикла проекта. 

 

Задание для выполнения и обсуждения на практическом занятии по теме 

«Структурная декомпозиция работ проекта. Построение организационной структуры 

управления проектом»  

Задание 1. Описание проекта 

1.Каждый студент должен описать проект по следующим пунктам: 

1.1 Сущность проекта. 

1.2 Сфера применения проекта. 

1.3 Потребности бизнеса, ради удовлетворения которых предпринимается проект. 

1.4 Описание продукта проекта. 

1.5 Основные цели, ключевые результаты проекта. 

1.6 Ограничения проекта (сроки, бюджет и т.д.). 

1.7 Критические факторы успеха. 
 
Задание 2. Планирование проекта 
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Провести структуризацию проектов. Построить дерево работ, стоимости, ресурсов, 

матрицу ответственности. 

2.1 Выбрать уровень декомпозиции (нижний уровень–иерархическая структура 

разбиения работ WBS). 

2.2 На основе анализа участников проекта построить организационную структуру 

исполнителей (OBS) 

2.3 Связать пакеты работ (WBS) с организациями-исполнителями(OBS) на основе 

матрицы ответственности 

 

Задание для выполнения и обсуждения на практическом занятии по теме «Процессы 

управления проектом. Ресурсы проекта» 

 

Задача  

Менеджер проекта использует метод отчетности по освоенному объему для управления 

проектом (все значения в тыс. руб.). В таблице ниже приведены данные, собранные на 

текущий момент. По плану проект должен закончиться через 8 недель. Отчет по 

освоенному объему показывает данные, собранные для первых четырех недель. Цифры 

представлены с нарастающим итогом 

 
1. Чему равен индекс выполнения стоимости для 4-й недели?  

2. Чему равен индекс выполнения сроков для 3-ей недели? 

 3. В течение 5-ой недели было обнаружено, что часть работы, которая была 

представлена в отчете как выполненная во время 2-ой недели не принята заказчиком. 

Потребуется еще 500$ для того, чтобы устранить проблему и обеспечить приемку. 

Выполнение этой работы запланировано на 6-ую неделю. Отчетов о выполнении какой-

либо другой работы в течение 5-й недели нет. Чему равен EV для 5-й недели?  

4. Чему равно отклонение по стоимости для 4-й недели? 

 5. Чему равно отклонение по срокам для недели 2? 6. Чему равен прогноз по 

завершении (EAC) в 4-й недели? 

 

Задание для выполнения и обсуждения на практическом занятии по теме 

«Управление ресурсами проекта» 

1. В ходе реализации проекта потребность в ресурсе составляет 900 изделий. 

Затраты на хранение единицы ресурса составляют 11,25 тыс. руб., а затраты на поставку – 

50 тыс. руб. Определите размер оптимального заказа, а также точку заказа и средний объем 

поддерживаемого запаса.  

2. Известные следующие данные: потребность в ресурсе для реализации проекта 

составляет 1000 шт.; затраты на хранение единицы ресурса составляют 10 руб.; затраты на 

поставку единицы ресурса составляют 50 руб.; время поставки составляет 24 дня; время 

возможной задержки составляет 2 дня. Рассчитайте следующие показатели управления 

запасами: оптимальный размер заказа; ожидаемое дневное потребление (если считать, что в 

отчетном периоде 250 рабочих дней); срок расходования заказа в днях; ожидаемое и 
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максимальное потребление за время поставки; резервный запас; точку запаса.  

 

3. Для реализации промоушн-проекта необходимо 3000 образцов продукции. 

Затраты на хранение одного образца составляют 10 руб. В наличии имеется 1000 образцов. 

Ожидаемый срок расходования запаса составляет 25 дней, а срок реализации проекта – 75 

дней. Определите оптимальный размер заказа, пороговый запас и количество поставок, 

необходимое для реализации проекта, если известно, что время поставки составляет 4 дня, а 

возможная задержка – 1 день. При этом затраты на поставку одного образца составляют 23 

руб.  

4. Предприятие реализует проект на протяжении 50 недель. Необходимый объем 

ресурса в ходе реализации проекта составит 8 200 м. На 41 предприятии ресурс расходуется 

равномерно, и требуется резервный запас, равный 150 м. Рассчитайте точку заказа данного 

ресурса.  

 


